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第一部分  摘 要
	项目名称：

	成都锦蓉代理记账有限公司基本运作商业计划书


	项目所属行业：

	商务服务业


	项目实施地区/城市：

	四川成都


	项目投资总额：

	3.00万元



	

	项目概述：

随着经济增长，人民生活水平日益提高以及国家政策的影响，从而使市场经济得到迅猛的发展，使得自主创业更加灵活与司空见惯，以及市场分工越来越细化，使得公司注册、财务代理、算账、报账等业务具有远大的市场前景。
项目收益预测：

第一年度实现营业收入7--8万元，实现毛利润6万元；建立成都财务代理品牌，建立完整的营销团队、检测团队及后勤保障团队；第二年度实现营业收入15-18元，实现毛利润13万元；成功占有成都及周边部分市场，形成完善、畅通的运营机制；第三年度实现营业收入23-26万元，实现毛利润20万元；全面进军西南市场，打造西南代理记账知名企业并辐射全国。




         第二部分  综述 

成都锦蓉代理记账有限公司以竭诚服务客户为己任，立足四川成都，依托自身超强的技术支持与服务态度，瞄准西南财务代理第一品牌目标，创新经营，以服务、资源、技术、市场、品牌为核心，打造从始至终全程跟踪服务平台，解决企业代理记账等财务管理问题。

第一章 公司介绍
一．公司基本情况
1、基本信息

当前企业运营主体基本情况： 

成都锦蓉代理记账有限公司

注册地点： 成都市高新区天府大道中段1388号  公司性质：有限责任公司

经营范围：为企业提供代理记账、税务咨询、项目投资咨询（不含金融、证劵、期货及其他国家有专项的规定项目）、企业营销策划、企业管理咨询、工商咨询服务（以上的经营范围是国家法律、法规禁止的除外，限制的在取得许可后方可经营）。 

二．公司治理概况
1. 股东会 
1.1 邱春艳   公司法人、股东  占股30%

2012年7月毕业于成都职业技术学院财经学院2009级商务英语专业

现任公司总经理、工商注册专员，为企业提供最专业、最适合的工商服务和咨询服务；负责公司的基本运营拓展工作，拥有活跃的营销思维理念、善于统筹全局；富有开拓创新的能力，另辟新径让公司面向多元化。

1.2 郑国梅   公司经理、股东  占股30%

2012年7月毕业于成都职业技术学院财经学院2009级商务英语专业
现任公司客户经理，负责公司业务的开发和拓展，拥有较好的业务谈判技巧能力、服务意识极强，熟悉各区税务局的个税办理流程，为企业提供专业的税务服务和咨询，实现公司利益价值最大化。

1.3 曾安容   公司监事、股东  占股40%

2012年7月毕业于成都职业技术学院财经学院2009级会计与审计专业

现任公司财务经理，致力于会计代理记账的长期发展，熟悉各行业账务处理基本流程，熟练操作财务软件，为企业提供专业的代理记账，合理规避税务风险；负责公司的战略运营规划和管理方案制定，其拥有很好的社会人脉资源，善于团队打造与企业内部事务管理。

2. 外部支持 

2.1成都职业技术学院，为公司提供办公场所，减少公司前期硬件设施开支，并提供政策法规、财务专业知识咨询等帮助。

2.2 周白荣，为成都锦蓉代理记账有限公司制订品牌营销及企业形象管理系统规划，全面辅导企业品牌打造与企业宣传，进行规范化运营管理。

2.3徐华山   持有注册会计师执业资格，中级会计师职称、拥有多年的执业经验，为我公司提供专业的技术指导与支持。
第二章  行业市场分析
一．行业分析

我国中小企业数量占我国企业总数的99％，而其中绝大多数属于小型企业，由于规模小、人力资源短缺，适宜于将代理记账作为替代的会计核算解决方案。

特别是2013《财富》全球论坛在成都举办，带动了成都、川南、攀西、川东北、川西北五大经济区的创业热潮，而且随着社会分工的越来越细，代记帐行业的发展可谓前景广阔。

随着国家对中小型企业和微型企业在税收优惠和融资服务等方面的扶持，这一类的企业现在越来越多，而对于这类企业而言，财务是不可忽视的一方面，重视财务才能真正利用好国家的各项优惠政策，因此，安置一个专职的会计和将财务外包的优劣是显而易见的。首先在费用上，与代理记账公司合作的花费肯定是比请一个专职会计要少很多；其次，代理记账公司都是规模化、专门化的运作，比如我们成都锦蓉财务就分会计部、税务部、工商部、审计部，各司其职，等同于一个团队在为顾客服务，保证了效率和质量。

2． 竞争分析
行业竞争的优势：  

1.能长期稳定财务，可避免频繁更换公司的财会人员。  

2.能节约费用，支付代理记账费相对比招聘职员的费用低。

3.为您的创业之路省心、省力、省成本，负责人找到了不用您亲自出马，财务代理就可以帮您搞定。

4.全天候24小时全程服务机制。我们会保证随时有需要就能随时联系上我们，无论是周末还是节假日。只要有需要我们就能提供优质的服务。

第三章  锦蓉运作规划
一．锦蓉品牌战略

确立品牌战略

锦蓉品牌塑造核心在于品牌战略。在财务代理行业，最根本的是服务意识与专业技能的竞争，因此服务意识的打造是品牌战略的核心。

在梳理锦蓉品牌价值，迅速提升为行业内知名的产业品牌，品质品牌，具有差异化和高成长性的价值品牌，需要通过营销活动的推广，实现品牌战略的落地。

二．锦蓉文化打造

1. 服务宗旨 

为一切中小型企业提供专业、高效、优质的服务，为企业提供优质的孵化平台

2. 服务理念 

细节决定成败，态度决定高度
3. 企业使命 

我们以标准化、规范化、专业化的服务体系，为客户提供人性化服务方案

三．锦蓉服务内容

1 、为企业提供专业的代理记账
2 、为中小型企业提供工商注册的服务
3 、为企业提供申请一般纳税人的专业服务
4 、帮助企业办理注销、变更、年审等服务
5 、提供财务、税务的专业咨询

6、 为企业代为办理员工社保服务

7、 为企业提供企业管理咨询、企业营销策划等服务

四．锦蓉目标规划 
依照根据地市场聚焦原则，成都锦蓉代理记账有限公司将立足成都及周边市场，打造以成都为核心的根据地市场，建立锦蓉品牌市场，进而辐射西南、华中，构建覆盖全国市场的代理记账管理服务平台。

            成都锦蓉代理记账有限公司阶段性目标规划汇总表

	市场进程
	目标市场
	目标客户
	销量占比
	营业目标

	第一阶段
	成都六大主城区市场
	500个
	占地区行业市场10%
	00万元

	第二阶段
	成都及新都、新津、双流、温江等周边市场
	1000个
	占地区市场30%
	00万元

	第三阶段
	重庆、绵阳、自贡等市场
	1500个
	占据覆盖市场40%
	00万元


第四章  成功案例

（排名不分先后）

四川可比欧企业管理咨询有限公司

四川睿云行龙文化传播有限公司

四川兆祥担保有限公司

四川联创伟业商贸有限公司

四川中恒泰合有限公司

四川三思德科技有限公司

四川万居科技有限公司

四川建文文化传播有限公司

四川易方达物流有限公司

四川嘉诚国际货运代理有限公司

成都卓尔旅游规划设计有限公司

成都宽城文化传播有限公司

成都市泓沣商贸有限公司

成都之兰广告有限公司

成都甄翔教育咨询有限公司

成都知行一企业管理咨询有限公司

成都牛商企业管理咨询有限公司

成都众合志诚企业营销策划有限公司

成都番茄来了科技有限公司

成都信迪贸易有限公司

成都东仁科技有限公司

成都有达科技有限公司

成都梦之篮教育咨询有限公司

成都亿帆达生物科技有限公司

成都霭霖公关顾问有限公司

成都广静旅游开发有限公司

第五章 促进就业

一. 当前大学生就业形势
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二.如何促进就业

1.给在校大学生提供实践的机会，让他们将理论与实践结合

2.给毕业大学生提供就业的机会，让他们能够学以致用。

3.给专业的人员提供更好的平台，让他们的才能得到充分的发挥。

第六章 致母校——成职院
回想三年母校生活，点点滴滴，记忆犹新，一直以来，心中无比感动，感动之情无以言表。毕业两年，拿着沉甸甸的毕业证书，自以为羽翼已丰，不再需要母校的关怀与帮助，不曾想母校时刻惦记着我们，不断打听早已毕业的我们如今过的怎样，不断提供就业、创业信息等无私的帮助与辅导，心中再次涌起无比的感动。

世间的尘嚣喧扰，早已将我们的棱角打磨光滑，现实的残酷使我们变得更为坚强。母校教给了我们自信、教给了我们勇于拼搏的精神。两年前，我们选择了积累经验，准备创业，两年后，我们经过充足的积累与筹备，具备了相应的专业技能与各类突发问题的处理能力，准备创业。然而资金的短缺使我们捉襟见肘，我们再次想到了无私奉献的母校，作为成职院的学子，我们诚挚的希望母校能给予我们提供办公场所等大力支持，以解燃眉之急。

若能得到母校的大力支持，我们将以饱满的激情、实事求是的态度为我们的事业努力打拼，为母校争光；同时，为感谢母校的栽培与帮助，我们将为学弟学妹们提供就业实习的机会，为他们提供一个可学习和发挥自身能力的平台，也为他们提供力所能及的就业机会，以报母校的无私奉献以及自身的责任所在。

竞技场上的谦虚，无疑等于宣告自己的失败，该需要毛遂自荐时，我将当仁不让。无论母校对于我们项目的支持与否，我们都将朝着既定的目标奋勇向前。生活已经向我们敞开了胸襟，我们将满载理想和追求，书写我们的价值。 

再次感谢辛勤培育我们的母校，诚挚的希望能够得到母校的鼎力支持。

                                     ——成都锦蓉代理记账有限公司

                                        ·郑国梅 ·曾安容 ·邱春艳
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